Respuestas de los socios del
Athletic al cuestionario de opinion.
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Representatividad

6.464 encuestas que suponen un margen de error muestral de e= *1,1% para un nivel de
confianza del 95,5%, para un universo finito, es decir, menos de 100.000.

Aunque no se trataba de obtener una muestra representativa cuantitativamente, porque lo
importante era conocer cualitativamente las opiniones de los socios, la excelente participacion
ha convertido el cuestionario en un estudio de mercado representativo estadisticamente. Es decir
los datos que hoy presentamos son representativos del sentir de los socios del Athletic.



Cuestionario

Area de Proyectos



P.1. ;Cual crees que es el proyecto mas

importante que afronta el Athletic de cara
a los proximos anos?*

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.1. ;Cual crees que es el proyecto mas importante que afronta el
Athletic de cara a los proximos atnos?

Lezama el proyecto de cantera mas
ambicioso del mundo

N 67,5

Hacer realidad el nuevo campo
N ;0.9

Equipo competitivo

B3 o%

Mantener la filosofia
§ 1,4%
Otros
B 4,8%
| | | | | | |
10% 20% 30% 40% 90% 60% 70%

Los porcentajes suman méas de 100% porque en muchas
respuestas han sido marcadas mas de una opcion.



P.2. Dentro de estos importantes

proyectos, Jque significa para ti en la
actualidad Lezama?*

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.2. Dentro de estos importantes proyectos, ¢que significa para ti
en la actualidad Lezama?

2,7% Otros

Una necesidad para ser competitivos

50,6%

El estandarte de nuestra filosofia.

Los porcentajes suman méas de 100% porque en muchas
respuestas han sido marcadas mas de una opcion.



Cuestionario

Area Nuestra Filosofia



P.3. ¢Puedes resumir en un par de lineas

lo que significa para ti la Filosofia del
Athletic?*

(*) Respuesta abierta



P.3. ¢Puedes resumir en un par de lineas lo que significa para ti la
Filosofia del Athletic?

FILOSOFIA DEL ATHLETIC

Ser unico. Lo Orgullo de ser
que nos vasco. Nos
diferencia representa

N~

Sentimiento.
Identidad

Jugadores de
cantera

N~




P.4. Historicamente, ;en que epoca crees
que Lezama ha dado sus mejores
resultados?”

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.4. Historicamente, jen que epoca crees que Lezama ha dado sus
mejores resultados?

Destacamos las 4 respuestas que mayor indice arrojan.

50% |
40%
30% |
20%

10%

49,8% 13,8% 12,1% 30,2%

Principios Actualmente Finales 70 Otros
de los 80

Los porcentajes suman méas de 100% porque en muchas
respuestas han sido marcadas mas de una opcion.



Cuestionario

Area Lezama, Modelo y Valores



P.5. ¢Podrias citar algun club que, a tu
juicio, trabaje bien la cantera?”

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.5. ¢Podrias citar algun club que, a tu juicio, trabaje bien la
cantera?

Destacamos las 4 respuestas que mayor indice arrojan.

Sporting Gijon

Ajax Amsterdam

Sevilla Barcelona

Los porcentajes suman méas de 100% porque en muchas
respuestas han sido marcadas mas de una opcion.



P.6A. ;Cuales son, para ti, las principales
virtudes de Lezama?”

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.6A. ¢ Cuales son, para ti, las principales virtudes de Lezama?

Destacamos las 4 respuestas que mayor indice arrojan.
15% —
10% —
5% —

15,8% 13,6% 12,4% 11,3%
Formary Sentimiento Athletic. Cantera de Buenas
ensefiar a chavales Colores. jugadores instalaciones

Hacer Club



P.6B. ;Cuales son, para ti, los aspectos a
corregir de Lezama?*

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.6B. ¢Cuales son, para ti, los aspectos a corregir de Lezama?

Destacamos las 4 respuestas que mayor indice arrojan.

Deberia ser a largo plazo. Debe corregir los cambios periodicos.

. 15
Contratar a los mejores profesionales en cada ambito
WK

Demasiado personal: ojeadores, técnicos...

N o3

Mas exigencia, se mima demasiado.
S :

5% 10% 15%




P.7. En tu opinion, ;que problemas, de
los que plantea el mundo actual del
futbol, debera afrontar el proyecto de
cantera de Lezama?*

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.7. En tu opinion, ¢qué problemas, de los que plantea el mundo
actual del futbol, debera afrontar el proyecto de cantera de
Lezama?

Crisis de valores y cultura

Bajos indices de natalidad del esfuerzo

Mercado mundial de fichajes

Los porcentajes suman méas de 100% porque en muchas
respuestas han sido marcadas mas de una opcion.



P.8. En cuanto a formacion integral, en tu
opinion, ;que crees que debe ser Lezama
en el futuro?



P.8. En cuanto a formacion integral, en tu opinion, ;qué crees que
debe ser Lezama en el futuro?

Sélo un centro de rendimiento especializado
del Futbol y un centro educativo.

1,1%

Sélo un centro de
rendimiento especializado
del Futbol.

Un centro de rendimiento especializado del
Futbol, un centro educativo y de
formacion en valores



P.9. (Crees que Lezama, debe colocarse en
la vanguardia de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+1) de todo lo
relacionado con el futbol?*

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.9. ¢Crees que Lezama, debe colocarse en la vanguardia de la
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+1) de todo lo
relacionado con el futbol?

80%—
60%—
40%—

20%—

79,1% 8,8%
Si. Debe ser No. El I+D+l no
Nuestra ventaja es tan importante

competitiva



Cuestionario

Area Sugerencias y comentarios



P.10. ;Crees necesario un gran acuerdo
sobre el modelo de futuro para Lezama?*

(*) Posibilidad de respuesta multiple



P.10. ¢Crees necesario un gran acuerdo sobre el modelo de futuro
para Lezama?”

NO 3,3%

Si, ademas el acuerdo
debe incluir a Instituciones
y Federaciones

Si, Creo que un proyecto como éste,
necesita la opinion de todos



P.11. Queremos conocer brevemente tu
opinion acerca de algunos temas que
siempre han estado de actualidad en
torno a nuestro modelo de cantera.



P.11A. La politica de captacion del
Athletic Club a traves de clubes
convenidos y ojeadores”

(*) Posibilidad de respuesta abierta



P.11A. La politica de captacion del Athletic Club a través de clubes
convenidos y ojeadores.

Destacamos las 3 respuestas que mayor indice arrojan.

Bien, Buena, correcta

N, :1.6%

Necesario ampliar, potenciar esta politica. Intensificando relaciones clubes convenidos..

N, 2.2

Mejorable

S 2.5

10% 20% 30%



P.11B. Inclusion de la diaspora vasca y

sus descendientes en la filosofia del
Athletic Club®

(*) Posibilidad de respuesta abierta



P.11B. Inclusion de la diaspora vasca y sus descendientes en la
filosofia del Athletic Club.

En contra. Riesgo para
Nuestra filosofia.

56 ,8% A favor con matices



P.11C. La baja natalidad y una cada vez
menor cultura del esfuerzo entre los
jovenes®

(*) Posibilidad de respuesta abierta



P.11C. La baja natalidad y una cada vez menor cultura del esfuerzo
entre los jovenes®

Destacamos las 4 respuestas que mayor indice arrojan.

Potenciar, fomentar, comunicar, motivar,
llusionar a cerca de Lezama

1,8%

De acuerdo es un grave
Continuar con Lezama. 8 6Y% problema y de dificil solucion
Mantener la filosofia yU /0

y mejorarla

Excusa. No es problema.
No hay escasez



Conclusiones:



1. Lezama es un asunto central en el pensamiento de
los aficionados y socios. Es nuestra razon de ser y
una necesidad para no renunciar a nuestra filosofia.
Cualquier proyecto futuro de Lezama debe
contemplar estas dos cuestiones en su definicion,
desarrollo e implementacion.



2. Con los anos, la evolucion demografica y social, el
proyecto de Lezama necesita definir sus lineas
maestras y debe hacerlo mirando al largo plazo.



3. El proceso esta en marcha y esta contando,
ademas, con el consejo y la opinion de los socios,
porque debe ser algo compartido por todos los que
vivimos el sentimiento Athletic. Las directivas
cambian, el proyecto debe perdurar por el bien del

Athletic.



4. El socio demanda el maximo nivel de exigencia. El
socio demanda el mayor nivel competitivo posible. La
masa social aspira a recuperar la efectividad de las
epocas de los ultimos titulos y se fija metas
ambiciosas para el trabajo de cantera. Tomamos
buena nota, porque ni somos, ni vamos a ser
conformistas.



5. Debemos apoyar la investigacion, el desarrollo y la
innovacion aplicada al mundo del futbol. Debemos
estar muy atentos a los cambios externos y responder
de forma creativa e innovadora.



6. Queremos terminar recordando los pilares de
nuestra filosofia que ha destacado unanimemente el
estudio realizado:

1.Jugadores de cantera, (se mantiene un debate vivo y llenos de matices, pero firme en lo basico)
2.0rgullo de pertenecia.

3. Sentimiento e identidad.

4.Considerarnos unicos, diferentes.



Eskerrik asko / Muchas gracias



