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Luis Solar, licenciado en Educación
Física y doctor en Filosofía y
Ciencias de la Educación por la UPV,
ha desempeñado en su trayectoria
profesional numerosos cargos de
responsabilidad. Ahora ejerce de
coordinador general de Lezama.

Athletic Club.- ¿Cómo valora la situa-
ción que se ha encontrado en
Lezama?
Luis Solar.- La verdad es que me di
cuenta enseguida de que el trabajo
que se hace es mucho más meditado
y riguroso de lo que en general se
pueda pensar. En Lezama se trabaja
bien desde hace años lo cual no quita
que queramos dotar a este funciona-
miento serio, de algunos complemen-
tos que a mi juicio son necesarios.

AC.- ¿En qué aspectos desea incidir?
LS.- Creo que hay que organizar mejor
el funcionamiento de Lezama y hacer
ver a la gente de la casa que hay unos
objetivos claros, que hemos estructu-
rado en dos niveles, y que además
tenemos que identificar muy bien.

AC.- ¿Cuáles serían los mismos?
LS.- Existen cinco procesos claves. El
primero es el de captación de jugado-
res. Considero que tenemos que clari-
ficar, documentándolos, nuestros
objetivos tanto en Bizkaia como en el
resto de Euskadi, cómo llegamos a
ellos y de qué medios podemos dispo-
ner. En segundo lugar, debemos tener
los mejores técnicos porque ello
redundará en una mejora de nuestro
activo de futbolistas. La programación
del trabajo de mejora de los jugadores
es el tercer pilar de esta idea. Ningún
equipo es independiente y todos
tienen que estar perfectamente interre-
lacionados. Hay traslados de jugado-
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n perfecta interrelación”
a todos tienen que estar

res entre equipos y categorías, y
resulta decisivo que los técnicos
posean unas bases comunes de fun-
cionamiento supervisadas por el direc-
tor de metodología, Garikoitz
Fullaondo, y el responsable del cuerpo
médico, Joxean Lekue.

AC.- ¿También los psicólogos?
LS.- Por supuesto. El progreso de un
jugador va a depender de su talento,
pero en una buena parte también de
que los métodos de trabajo que se le
apliquen sean los correctos, de que
mantenga una estabilidad emocional
importante y de que se minimice el
riesgo de lesiones.

AC.- ¿Qué más aspectos se están
desarrollando?
LS.- El cuarto sería el de la fidelización
de los jugadores. El joven talento no
debe escapársenos, tenemos que
conseguir que sea leal a la entidad y
adherirlo al proyecto Athletic. Si capta-
mos a un chaval que promete, le
dotamos de un buen entrenador y le
hemos formado en base a unos

métodos de trabajo correctos...
tenemos que conseguir fidelizarle para
que se quede. Por último, es importan-
te la concepción de las plantillas. Es
decir, qué jugadores suben de una a
otra categoría, a cuáles tenemos que
ceder, con qué criterios incorporamos
a futbolistas de otros clubes, etcétera.

AC.- Conseguir una residencia propia
es uno de sus grandes objetivos…
LS.- Pues sí. Tenemos la del antiguo
seminario de Derio, pero no es sufi-
ciente. Buscamos una mucho más
adecuada a nuestras necesidades,
con más capacidad, en la que poder
instalar a chicos y chicas de diferentes
edades, con instalaciones deportivas
en la propia residencia. Además,
cuando nosotros vamos a fichar a un
chaval de fuera de Bizkaia en el resto
de Euskadi lo primero que tenemos
que ofrecer es unas condiciones de
trabajo y alojamiento lo mejor posibles.

AC.- ¿Se ha quedado viejo Lezama?
LS.- Lezama en su inicio fue una mara-
villa. Y ahora sigue siendo muy bueno.
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Tampoco podemos obviar que 35 años
es mucho tiempo. Están bien cuida-
das, pero se nos han quedado un poco
pequeñas y con el número de equipos
que tiene ahora el Athletic a veces no
entrenamos en las mejores condicio-
nes. De hecho, hemos pedido instala-
ciones cercanas a Lezama como, por
ejemplo, en Larrabetzu.

AC.- Hablaba antes de cinco puntos,
pero hay otros aspectos a desarrollar.
LS.- Podríamos llamarlos como proce-
sos auxiliares, no claves, pero todos
muy importantes. Para empezar, la dis-
ciplina. Todo lo hablado se viene abajo
si los jugadores no acatan las normas
que emanan del Club, normas de obli-
gado cumplimiento que conocen ellos
y sus progenitores, y que afectan a su
actitud y al compromiso que deben
mantener para con la entidad.

AC.- Hay quien piensa que los jugado-
res de categorías inferiores están
excesivamente mimados.
LS.-No es acertado pensar así.
Además, la percepción que tienen los
propios padres es diferente, piensan
que somos muy estrictos. Es cierto
que queremos disciplina, que no se
falte a ni un solo entrenamiento y que
se progrese en lo académico.

AC.-Si le parece volvemos con los pro-
cesos auxiliares.
LS.-Son el mantenimiento de las insta-
laciones, tanto por parte de los juga-
dores como de los entrenadores; la

formación académica y humana de los
jugadores, y ahí está el convenio con
La Salle, con muy buenos resultados;
la planificación de la residencia; el que
los jugadores sepan lo que es llevar la
imagen del Athletic, a nivel de amabili-
dad, educación y comportamiento; el
que el diseño de la temporada sea
correcto para que el progreso del
jugador vaya “in crescendo”; y
también la mejora de los traslados a
Lezama, a nivel de transportes, de los
futbolistas más jóvenes. Asimismo,
considero importante que todos estos
puntos, y los anteriores, se dinamicen
mediante un organización interna con
una comunicación fluida, en la que
todos sepan de qué aspectos son res-
ponsables y cómo deben de trasladar-
los al resto de integrantes.

AC.- ¿Va a cambiar la relación con los
clubes convenidos? 
LS.- Forman parte del proceso de cap-
tación de jugadores. Tenemos conve-
nidos a todos los clubes de Bizkaia,
salvo uno, y estamos intentando refor-
zar lazos con los que tenemos en
Araba, Nafarroa e Iparralde. Como es
sabido no tenemos ninguno en
Gipuzkoa pese a que se está trabajan-
do. Sí queremos involucrarnos más
con algunos clubes convenidos,
potentes y en cualquiera de los territo-
rios vascos, a los que pondremos
entrenadores para que trabajen con
nuestra metodología, y que realicen
también una labor de captación en su
entorno. Somos un club vasco y que a
nadie se le olvide que el Athletic no va
a renunciar a trabajar, con unidades de
tecnificación y colaboraciones con los
clubes, en toda Euskadi.�

“El progreso de un jugador
dependerá de su talento, pero
también de que sean correctos
los métodos de trabajo”


